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VERSLAG VAN DE VERGADERING VAN WOENSDAG 7 JUNI 2023 (Martin’s Red Hotel, Tubize) 

 

De vergadering wordt geopend om 20u30 door voorzitter J. Eylenbosch.  
 
1   NAZICHT VAN DE VERTEGENWOORDIGDE WERKENDE LEDEN (N. CLAUWAERT) 

Mevr. Nathalie Clauwaert deelt onderstaande cijfers mede inzake de  vertegenwoordiging op huidige ver-
gadering. 
 

  Totaal werkende 
leden 

Aanwezigen Volmachten Afwezigen Totaal aanwezige of  
vertegenwoordigde  
leden 

CyV 10 7 1 2 8 

FCWB 6 4 1 1 5 

TOTAAL 
  

16 11 2 3 13 

            
 
 
2   VERWELKOMING (J. EYLENBOSCH) 

Voorzitter J. Eylenbosch opent de vergadering en heet alle aanwezige leden van harte welkom op de Alge-
mene Vergadering van Be Cycling van 2023. 

 
3   BESPREKING VAN DE JAARREKENING 2022 (W. VAN AERDE) 

Dhr. William Van Aerde overloopt samen met de leden de jaarrekening 2022. We kunnen stellen dat Be 
Cycling een goed jaar achter de rug heeft dankzij de sponsors die ons trouw zijn gebleven. 
 
Financiële analyse Be Cycling 2022 en (2021) 
Liquiditeitsratio: 1,55 (1,98) 

Solvabiliteitsratio: 32% (25,44%) 

Winstgevendheid: 22.459 euro (29.789 euro) 

Aandeel cash op totaal actief: 5,2% (20%) 

Aandeel Be Cycling naar KBWB: 460.000 euro (175.000 euro) 

 
KBWB en Be Cycling 

Totaal eigen vermogen:  1.512.808 euro (1.801.495 euro) 

Totaal solvabiliteitsratio: 13,21% (18,3%) 

Commentaar: 

De winstgevendheid bij Be Cycling is lichtjes gedaald. 

De liquiditeitsratio is lichtjes gedaald, maar nog ruim boven 1 en de solvabiliteitsratio is gestegen. 

Opvallend is de daling van het aandeel van de cash op het totaal actief met 15 % en dat heeft te maken met 
de doorstroming van Be Cycling naar KBWB (460.000 euro in 2022 in plaats van 175.000 euro in 2021). 
KBWB lijdt een verlies van 311.146 euro, maar heeft toch nog een positieve liquiditeitsratio van 1,13. Niet 
alle kostenelementen hadden een cash effect. 
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• De belangrijkste schommelingen in de resultaten ten aanzien van de begroting 2022 hebben te ma-
ken met: 

➢ meerwaarde op de verkoop wagens 

➢ minderwaarden op stock wedstrijdkleding en fietsen 

➢ voorraadwijzigingen fietsen  

➢ 5 loonindexeringen in plaats van de voorziene 3 

➢ stijging van de brandstofprijzen 

➢ licenties informatica  

Uiteindelijk konden deze meerkosten voor een groot gedeelte gecompenseerd worden door de stijging van 
de omzet. Uiteraard moet het globaal beeld bekeken worden van Belgian Cycling (Be Cycling en KBWB).  

De totale solvabiliteitsratio is aanzienlijk gedaald en moet heropgebouwd worden door winstgevendheid 
zowel bij KBWB als bij Be Cycling terug op te krikken en dit zal vooral moeten gebeuren door kostenbeheer-
sing. 

De totale cashpositie van KBWB + Be Cycling is nog OK, maar gedaald onder andere wegens extra kosten 2 
WK’s buiten Europa, een eerste betaling piste Zolder (200.000 euro), salariskosten (waaronder een 
opzegvergoeding) en mindere inkomsten BK cyclo Middelkerke (corona). 

We streven ernaar om een globale cashpositie (werkingskapitaal zonder beleggingen) te houden van 
1.000.000 euro. We zaten op 31/12/2022 op 972.000 euro. 

Conclusie: Stand van zaken van Be Cycling is OK, maar globaal met KBWB negatief inzake rendabiliteit. 

 
4   VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR OVER DE JAARREKENING 2022 (J. BAETENS) 

 

CR Be 

Cycling_31122022.pdf
 

 
5   GOEDKEURING VAN DE JAARREKENING 2022 (J. EYLENBOSCH) 

 
De leden gaan unaniem akkoord met de jaarrekening 2022. 

 
6   KWIJTING AAN BESTUURDERS EN BEDRIJFSREVISOR 

 
De algemene vergadering verleent met eenparigheid van stemmen kwijting aan de bestuurders en de 

bedrijfsrevisor voor het boekjaar 2022. 
 
7   BESPREKING EN GOEDKEURING VAN DE BEGROTING 2023 

 
Dhr. W. Van Aerde bespreekt de begroting 2023, die aangepast werd aan de realiteit. 

• Inkomsten:       3.218.978 euro  (3.261.865 euro in 2022) 
• Uitgaven:          3.199.794 euro (3.239.406 euro in 2022) 
• Verwacht resultaat:   19.183 euro (22.459 euro in 2022) 

Bespreking: 
We gaan uit van ongeveer dezelfde omzet (lichte daling) als vorig jaar en dezelfde kosten (lichte daling). 
In de kosten zijn 2 loonindexeringen voorzien ipv 5 en tevens een bijdrage van 300.000 euro naar KBWB ipv 
van 460.000 euro. 
KBWB wordt verwacht om met deze bijdrage 73.000 euro winst te realiseren. 
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Er zijn verhogingen voorzien in de kosten informatica en telecommunicatie en op het vlak van evenemen-
ten en communicatie. 
Wat de kosten betreft kan gesteld dat door een goede beheersing van de kosten en omdat er geen onver-
wachte toenames voorzien worden, we een winst voorzien. Zaak zal nochtans zijn om de kostenstijgingen, 
als die er zijn, in de inkomsten te kunnen recupereren. 
 

De leden gaan unaniem akkoord met de begroting 2023. 
 
8  BESPREKING EN GOEDKEURING VAN DE BEGROTING 2024 (W. VAN AERDE) 

Dhr. W. Van Aerde bespreekt de begroting 2024. 
Inkomsten:     3.056.007 euro (3.218.978 euro in 2023)  
Uitgaven:        3.022.385 euro (3.199.794 euro in 2023) 
Verwacht resultaat: 33.621 euro (19.183 euro in 2023) 
Bespreking: 
We gaan uit van de bekende assumpties, met andere woorden een sponsoringovereenkomst die vervalt. 
Wij voorzien een gelijkaardige vermindering van de kosten. 
In de kosten zijn 2 loonindexeringen voorzien en tevens een bijdrage van 310.000 euro naar KBWB i.p.v. 
van 300.000 euro. 
KBWB wordt verwacht om met deze bijdrage 98.000 euro winst te realiseren. 
Wat de kosten betreft, kan gesteld worden dat door een goede beheersing van de kosten en omdat er geen 
onverwachte toenames voorzien worden, we een winst voorzien. Zaak zal nochtans zijn om de kostenstij-
gingen, als die er zijn, in de inkomsten te kunnen recupereren. 
Als we in de gezamenlijke budgettaire opzet van KBWB en Be Cycling slagen, dan halen we een resultaat 
van ongeveer 122.000 euro ten aanzien van het geleden verlies van 288.000 euro. 
Ter herinnering : Niet alle elementen van verlies of winst hebben een effect op de cash. Deze blijft vol-
doende, maar voorzichtigheid is geboden. 

 
De leden gaan unaniem akkoord met de begroting 2024. 

 
9  BENOEMING/ONTSLAG BESTUURDERS/WERKENDE LEDEN (J. EYLENBOSCH) 

• Benoemingen Dagelijks Bestuur: 
• Vice-voorzitter KBWB: Geert Barbry (2027) 
• Secretaris Cycling Vlaanderen: André Vanlint (2027) 
• Ondervoorzitter FCWB: Luc Fontaine (2027) 

• Benoeming bestuurders: 
• Cycling Vlaanderen: Geert Barbry (2027), Patrick De Pessemier (2024), Bjorn Leen-

knegt (2024), Alex Onclin (2024) 
• FCWB: Luc Fontaine (2027), Freddy Vantal (2027) 

• Benoeming werkende leden:  
• Cycling Vlaanderen: Patrick De Pessemier (2027), Bjorn Leenknegt (2027), Alex On-

clin (2027) 
• FCWB: Daniel Finck (2027), Paul Goulem (2027), Freddy Vantal (2027) 

• Benoeming externe bestuurder: Carina Van Cauter (2027) 
• Benoeming externe adviseurs: Jean-Luc Dessy (2027) & Andy Deprez (2027) 

 
 
10  HERBENOEMING BEDRIJFSREVISOR (J. EYLENBOSCH) 

 
Boekjaar 2023-2024-2025 
Be Cycling:  
   3.870 
   +Kosten (maximum 8%) 
   +BTW  
   +Index  
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“… benoemt KPMG Bedrijfsrevisoren BV/SRL (B00001), Luchthaven Brussel Nationaal 1K te 1930 Zaventem, 
als commissaris voor een termijn van 3 jaren. Het mandaat zal vervallen na de algemene vergadering die 
gehouden wordt om te beraadslagen over de rekeningen van het boekjaar 2025. KPMG Bedrijfsrevisoren 
BV/SRL duidt de heer Wim Heyndrickx (IBR Nr. A01925), bedrijfsrevisor, aan als vaste vertegenwoordiger. 
De vergoeding van de commissaris wordt vastgesteld op 3.870 EUR, exclusief kosten en BTW voor het 
boekjaar eindigend op 31 december 2023. Deze vergoeding wordt elk jaar aangepast in functie van de evo-
lutie van de gezondheidsindex. Alle rechtstreekse bij derden specifiek gecontracteerde kosten die noodza-
kelijk zijn voor de uitvoering van KPMG Bedrijfsrevisoren BV/SRL‘s diensten, zijn niet begrepen in de hono-
raria en zullen bijkomend worden gefactureerd, met inbegrip van de veranderlijke bijdragen op de omzet 
(bijdrage per mandaat inbegrepen) die KPMG Bedrijfsrevisoren BV/SRL aan het Instituut van de 
Bedrijfsrevisoren verschuldigd is.” 
 

De algemene vergadering herbenoemt met eenparigheid van stemmen KPMG als bedrijfsrevisor. 
 
11  OVERZICHT MARKETING EN SPONSORING (T. VAN DAMME) 

 
Dhr. Tom Van Damme, directeur Be Cycling, haalt de enorme uitdaging op het vlak van marketing aan, en in 
het bijzonder van de Belgian Cycling Friends en licensing. Hij heeft ook het gevoel dat we meer moeten 
kunnen halen uit de verkoop van de kledij van de nationale ploegen, maar ook het zoeken naar nieuwe 
bronnen van inkomsten is uiterst belangrijk om onze financiële doelstellingen te halen.  
 
Globaal kunnen we stellen dat de sponsoring stabiel is aangezien de grote partners de intentie hebben om 
hun contract verder te zetten. Twee jaar geleden is de overeenkomst met EY tot stand gekomen en vorig 
jaar de overeenkomst met BMW. Deze tendens lijkt zich verder te zetten, maar het wordt een echte chal-
lenge om nieuwe sponsors aan te trekken, zeker omdat we niet altijd de ruimte hebben om de adequate 
return te bieden die soms nodig is. In dit opzicht is het ook belangrijk om de Belgian Cycling Friends verder 
uit te breiden aangezien we hier zeker eventuele toekomstige sponsors kunnen aantrekken. 
 
 
 
 
Tot slot dankt voorzitter Jean Eylenbosch de leden voor hun aandacht.  
 
 
De voorzitter,        De verslaggever, 
Jean Eylenbosch.       Bea Persoons. 


